SGB

Spotdzielcza Grupa Bankowa

Bank Spdidzielczy w Poniecu

Opis systemu zarzadzania ryzykiem

w Banku Spoétdzielczym w Poniecu

Bank Spétdzielczy w Poniecu jest Uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, w
zwigzku z tym system zarzgdzania ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu
Ochrony SGB, przepisy wewnetrzne wydawane przez Spétdzielnie; w szczegdlnosci: dotyczy
to procedur w obszarze zarzgdzania ryzykiem, przyjetych w Systemie limitéw, stosowania
dziatan ograniczajacych ryzyko.

Bank zarzadza ryzykiem w sposéb zapobiegajgcy powstaniu w Banku zagrozenia utraty
ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtosci.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W celu zachowania réwnowagi miedzy dziatalnoscig przychodowg a ryzykiem realizowane sg
zadania, zwigzane z analizg wartosci podstawowych miernikdw charakterystycznych dla
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji
na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego
skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogow kapitatowych
na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz
adekwatnosci kapitatowej Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i
Rade Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad
ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu o
obowigzujgce w Systemie regulacje wzorcowe.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka skfada sie:
1) procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar/szacowanie, w tym: testy warunkdéw skrajnych;



3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitdw ograniczajgcych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Istotne rodzaje ryzyka, zostaty przez Bank wyodrebnione i opisane w obowigzujgcej w Banku
strategii zarzagdzania ryzykiem kapitatowym.

Do ryzyk istotnych zostaty zaliczone nastepujace ryzyka:
1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

7) ryzyko biznesowe,

8) ryzyko kapitatowe,

9) ryzyko braku zgodnosci,

Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
z uwzglednieniem trzech niezaleznych poziomow

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrzne] jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) nadrugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych (zarzadzaniem ryzykiem na drugim
poziomie),

b) dziatalno$é¢ komérki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje
Spétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na

pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach :

1) pierwszego poziomu zarzadzania funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne i
stanowiska (jednostki biznesowe):

a) Gtéwny ksiegowy,

b) Zespodt finansowo - ksiegowy i sprawozdawczosci,

c) Oddziaty,

d) Stanowisko ds. kadr i samorzadu,

e) Zespdt ds. informatyki.

2) drugiego poziomu zarzadzania funkcjonujg nastepujace komoérki organizacyjne i
stanowiska:



a) Kierownik zespotow,

b) Zespot zarzadzania ryzykiem,

c) Zespdt ds. Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji,

d) Zespdt analitykow kredytowych;

e) Stanowisko ds. zgodnosci.

Jednostki biznesowe (komorki/stanowiska z pierwszego poziomu zarzadzania), w systemie

zarzadzania ryzykiem:

a) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitéw;

b) przestrzegajg ustalonych mechanizméw kontrolnych;

c) wspodtpracujg z komodrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzgdzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportujg do tych komdrek odnosnie zblizania
sie do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie wykonujg zadania zwigzane z identyfikacjg, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg,

monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka; ktére sg szczegétowo
opisane w zasadach zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim

poziomie:

1) przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajéow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank;

2) przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych z
uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponuja limity ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji) z
uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikéw testéw warunkéw skrajnych;

¢) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitéw (w tym pod katem wystepujgcych
trenddéw) oraz apetytu na ryzyko; proponujg dziatania naprawcze w przypadku
przekroczenia limitéw;

5) przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi wszelkie istotne informacje zwigzane z
ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

8) uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajgcego z nowych produktéw Banku;

9) przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong w
matrycy kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem

systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego

adekwatnos¢ i skutecznosé, w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na
ryzyko, bedgcy jednoczesnie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego przestrzeganie;



2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

zatwierdza, przyjetg przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury s3 wdrazane w spdjny sposdb, a realizacja celéw
strategicznych nastepuje zgodnie z dtugoterminowym interesem finansowym Banku, w
tym koniecznoscia spetniania wymogdéw ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych i
ptynnosci;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub
jego cztonkdw;

wybiera cztonkédw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku z
realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkédw Zarzadu obowigzkdéw, w tym w
szczegolnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie zarzadzania;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkow skrajnych, ktdére stanowig
podstawe do szacowania dodatkowych wymogdéw kapitatowych w ramach wyznaczania
kapitatu wewnetrznego;

10) corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spdjne ze strategig zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

okresla biezgcy i przysztg gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategie zarzgdzania Bankiem i strategie zarzgdzania ryzykiem;
odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych zarzgdzania oraz
zapewnia wdrozenie plandw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem opracowuje i
akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkosc¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komaorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;



9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikdéw otoczenia gospodarczego
lub wykrycia nieprawidfowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokosc.

Procedury zarzadzania ryzykiem bankowym

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemne; i
zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury. Bank stosuje regulacje wzorcowe
opracowane przez Spoétdzielnie po ich dostosowaniu do swojej wielkosci, zakresu i specyfiki
dziatania. Wszyscy pracownicy Banku sg zobowigzani do znajomosci procedur w zakresie, w
jakim procedura dotyczy realizowanych przez nich zadan.

Identyfikacja, pomiar lub szacowanie ryzyka

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana
jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w
dziatalnosci Banku. Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej
ocenie uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania
generujgce ryzyko. Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systeméw pomiaru ryzyka
przeprowadzane sg wraz z przeglagdem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem lub w
oparciu o obowigzujgce w Banku zasady zarzadzania ryzykiem modeli.

Testy warunkow skrajnych

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Bank
przeprowadza testy warunkdéw skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajéow ryzyka, ktére
zostaty uznane za istotne. Bank doktada starannosci, aby zakres i zatozenia przyjmowane w
przeprowadzanych testach warunkdéw skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:
1) obejmowaty obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowad
najwieksze ryzyko;
2) w wiekszosci wynikaty z czynnikéw ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezposrednio z
dziatan podejmowanych przez Bank;
3) wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testéow stanowity najgorsze z
prawdopodobnych scenariuszy.
Szczegbétowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkdw skrajnych sg zawarte w
obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ich
przeglad i aktualizacja sg dokonywane wraz z przeglagdem tych zasad; analizy sporzadzane sg
na piSmie, a wyniki oceny prezentowane Zarzgdowi Banku; o przyjetych zatozeniach do
testow warunkéw skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorczg. Zarzad Banku, po
wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkéw skrajnych, informuje
Rade Nadzorczg o zakresie testow warunkow skrajnych, dokonanych zmianach i przyjetych w



testach zatozeniach. Zmiany zatozen do testdw warunkéw skrajnych, ktérych wyniki

stanowig podstawe do szacowania dodatkowych wymogodw kapitatowych na pokrycie strat

nieoczekiwanych wymagajg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Wyniki testéw warunkéw

skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady

Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w

szczegolnosci w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwtaszcza
ryzykiem kredytowym;

2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitéw;

3) ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji
naprawy;

4) wyznaczenie dodatkowych wymogdw kapitatowych na pokrycie strat nieoczekiwanych w
ramach szacowania kapitatu wewnetrznego.

Kontrola i monitorowanie ryzyka

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne

ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz

czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania. Poziom limitéow

wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego

poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB. Analizy

bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitéw wewnetrznych sg sporzagdzane w formie

pisemnej. Komorki odpowiedzialne za sporzgdzenie przedmiotowe] analizy sg wskazane w

zasadach zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka .

Bank okresla wysokos¢ limitow w oparciu o nastepujgce przestanki:

1) analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko zatwierdzony przez Rade Nadzorczg;

3) analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje finansowg
Banku;

4) wysokos¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem;

5) wyniki testow warunkow skrajnych.

W przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitdw sporzadzana jest stosowna analiza,

ktorej celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitéw, sytuacji ktdra spowodowata to

przekroczenie oraz sposobu postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitow w

przysztosci. W przypadku przekroczenia limitow odzwierciedlajgcych apetyt na ryzyko,

Zarzad Banku niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o takim przypadku wraz

z informacjg o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych. Przyjete rodzaje limitéw

wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz ich wysokosé, zatwierdza

Zarzad Banku.



Informacja zarzadcza dotyczgca zarzgdzania ryzykiem

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie

ustanowiony system informacji zarzadcze;.

System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

a) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

b) profilu ryzyka;

c) stopnia wykorzystania limitdw wewnetrznych;

d) wynikow testow warunkow skrajnych;

e) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwo$ciag umozliwiajgcg dostarczenie informacji o

zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegétowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sg

dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelnos¢,
doktadnos¢ oraz aktualnosé¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewnetrzne;j.

W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzagdczej Zarzad:

a) informuje Rade Nadzorczg o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem (w okresach
rocznych) i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz najwazniejszych
kwestiach z tym zwigzanych,

b) regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem,

c) zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach
objetych kompetencjg Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych
informacji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej formy.

Poniec, dn. 23.12.2025r.



